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 WOLOKF²�«  W�uEM*«  b�ł  UN�  lCš  w²�«   UBO�A²�«  q�  XBKš
 UNO½UF¹ w²�« WM�e*« ÷«d�_« d³�√ bŠ√ wÝ—b*« —bN�« —U³²Ž« v�≈ WOMÞu�«
 —«dJ²�« vKŽ VKG²K� tðU�UŽœ ÈbŠ≈ wMÞu�« ‚U¦O*« hBš «c� ¨b�'« «c¼
 U0 ¨w�U−F²Ýô« Z�U½d³�« —UÝ t�H½ ÁU&ô« w�Ë ÆWÝ«—b�« sŽ ŸUDI½ô«Ë
 ‰Ë_« ‰U−*« ŸËdA� hB�� ¨wMÞu�« ‚U¦O*« …√dł_ l¹d�ðË ‰ULJ²Ý« t½√

ÆŸUDI½ô«Ë —«dJ²�« wðd¼Uþ WÐ—U;
 ‰Ë√ Ê√ v??K??Ž w??{U??*« X??A??ž 31 w??� …—œU???B???�« 120 …d??�c??*« h??M??ðË
 ¡«b²Ð« åÕU−M�« WÝ—b� qOłò ŸËdA� ‚öD½« —«d� ¨œbB�« «c¼ w�  «¡«dłù«
 oO³D²�«  tF�  oKDM¹  Íc�«  qO'«  Á—U³²ŽUÐò  ¨Í—U??'«  wÝ«—b�«  rÝu*«  s�

Æåw�U−F²Ýô« Z�U½d³K� wKFH�«
 t½√  w�  h�K²ð  ŸËdALK�  WO�Ozd�«  …dJH�«ò  Ê√  ¨UNð«–  …d�c*«  b�RðË
 bL²Fð  WÐ—UI�åË  ¨åWOÐdG*«  WÝ—bLK�  —U³²Žô«  …œU??Ž≈ò  qHJ¹  wKLŽ  —UO²š«
 W�öD½«  oOI%  d³²F¹ò  t½√  w�  UC¹√Ë  ¨åÃöF�«  q³�  W¹U�u�«Ë   U??¹u??�Ë_«
 p�–Ë ¨å U¹u�Ë_« W¹u�Ë√ WOz«b²Ðô« v�Ë_« WM��« s� ¡«b²Ð« WI�u� WOÝ«—œ
 U¹e�d� öšb� UNH�uÐ åWOz«b²Ðô« WÝ—b*« t³FKð Íc�« Í—u;«ò —Ëb�UÐ U½U1≈
 WÝ—b*«  —ËbÐ  ‰UI²½ô«  - U�  «–≈  U�uBš ¨W¹uÐd²�«  W�uEM*«  Õö�≈  w�
 ô  Íc�«  5LKF²*«  sŽ vK�²ð  UNKF−¹ «bOŠË Uł–u/ ÷dHðò  W�ÝR� s�
  UłUŠ l� UN�dÞ nOJð WÝ—b� v�≈ ¨wÝ«—b�« —U�*« W³�«u� s� ÊuMJL²¹

ÆårOKF²�« WÞdI�œ o×Ð b�&Ë lOL−K� ÕU−M�« ’d� d�uðË ‰UHÞ_«
 WÝ—b� qOłò ŸËdA� cOHM²Ð 5OMF*« U�uBš ¨5KŽUH�« VKž√ Ê√ dOž
 Ê√  U�uBš  ¨…d??�c??*«  tO�  X�e½√  Íc??�«  XO�u²�«  vKŽ  ÊuEH×²¹  åÕU−M�«
 s�  UH�Ë UNð√dł√ wC²Ið w²�«  «d�c*« s� qzU¼ r� l� s�«eð U¼—Ëb�
 s� ¨qOFH²�« qł√ s� W¾³F²�«Ë dO³J�« œuN−*«Ë WÝ«—b�«Ë q�Q²�«Ë dOJH²�«
 W�U)«  128  …d�c*«Ë  ¨wÝ—b*«  s�e�«  dOÐb²Ð  WIKF²*«  122  …d�c*«  qO³�
 WK¹uD�« wÝ—b*« ‰ušb�«  «¡«dł≈ sŽ öC� ¨WOÝ«—b�«  U�eK²�*« .uI²Ð

ÆÆÆWOMC*«Ë
 «uK�u²¹  r�  ŸËdA*«  cOHM²Ð  ÊuOMF*«  ‰«e??¹  U�  Íc??�«  X�u�«  w�  «c??¼
 d¹uDðË  ¡UMžSÐ  W??�U??)«  åÕU−M�«  W??Ý—b??�  qOł  q???zôœò  …UL�*«  qzôb�UÐ
 s� œbFÐ W¹dA³�« WOM³�« —«dI²Ý« ÂbŽ v�≈ W�U{≈ ¨W¹uÐd²�« ”—b*«  UÝ—U2

Æ…cðUÝ_« —UA²½« …œUŽ≈ s�  œUH²Ý« w²�«  UÐUOM�« s� dO¦� w�  U�ÝR*«
 qOłò ŸËdA� oI×¹ Ê√ vKŽ WOÝ—b*« …UO(«Ë Z¼UM*« W¹d¹b� s¼«dðË
 WM��«  wLKF²�  d�uð  ÊUL{ Í—U??'«  wÝ«—b�«  rÝu*«  w�  åÕU−M�«  WÝ—b�
 v�≈ ‰UI²½ôUÐ `L�ð w²�« WOÝUÝ_«  U¹UHJ�«Ë WO�dF*« œ—«u*« vKŽ v�Ë_«
 W�öD½«  oOI%Ë ¨WzU*UÐ  0  v�≈  ŸUDI½ô«  W³�½  iHš l�  ¨WO�«u*«  WM��«
 …d�c*«  lCð ·«b¼_«  Ác¼  ⁄uK³�Ë  ÆWOz«b²Ðô«  v�Ë_«  WM��UÐ  «¡bÐ  …eOL²�
 …œUOI�  o¹d�  qOJAð  UN²�bI�  w�  ¨ «¡«d????łù«Ë   U??O??�ü«  s�  WŽuL−�  120
 wLOK�ù«Ë  wK;«  Èu²�*«  vKŽ  tKŠ«d�  nK²��  vKŽ  ·«d??ýù«Ë  ŸËdA*«
 qzUÝu� W�“ö�« qzUÝu�«Ë  UOM³�«Ë ◊ËdA�« dO�uð l� ¨Íe�d*«Ë ÍuN'«Ë
 ¡UH{≈Ë ¨f¹—b²�«  UŽU�Ë  U�ÝR*« qO¼QðË W¹œU*« qLF�« qzUÝËË qIM�«
 œbF� UF³ð W¹uÐdð WIDM� q� w� WOz«b²Ð« WÝ—b� vKŽ åWOFłd� WÝ—b�ò WH�

Æ UH�«u*« s�
 v�≈  v??�Ë_«  ÂU��_«  f¹—bð  œUMÝ≈  w�  W¹uÐd²�«  dOÐ«b²�«  r¼√  q¦L²ðË
 ¨q�«u²�«Ë  W¹œËœd*«Ë  …d³)U�  WMOF�  ◊Ëdý  rNO�  d�u²ð  w²�«  …cðUÝ_«
 qzôb�«  l�  q�UF²�«  WO−NM�  vKŽ  e�dð   UM¹uJð  ‰öš s�  rNKO¼Qð  w�  rŁ
  UO−Oð«d²Ý«Ë ¨W�UFH�« f¹—b²�« oz«dÞË ¨wÝ—b*« s�e�« dOÐbðË ¨WOLKF�«
 UOłu�uMJðË ¨ UO{U¹d�« pO²�«b¹œË ¨ UGK�« pO²�«b¹œË ¨.uI²�«Ë ¨f¹—b²�«

ÆÆÆ‰UBðô«Ë ÂöŽù«
 ¨ŸËdA*« .uIðË W³�«u*«Ë rŽb�«Ë l³²²�« …—Ëd{ vKŽ …d�c*« hMðË
 …d�c*« o�Ëò åqOHJ�« –U²Ý_«åË åbýd*« –U²Ý_«ò t²LÝ√ U� »«b²½« ‰öš s�
 ÃUNM*«  l�  q�UF²�«  dOO�ðË  nOOJðË  °åŸu??{u??*«  «cNÐ  W�U)«  W??¹—«“u??�«
 w�  dEM�«  …œU??Ž≈Ë  ¨W�d²A*«  ÂU??�??�_«Ë  ‚—«u??H??�«  dOÐbðË  WOÝ—b*«  V²J�«Ë
 rOEMðË ¨dÝ_« l�  U�öF�« rOEMðË ¨–U²Ýú� WOLOEM²�«Ë W¹uÐd²�« ozUŁu�«

ÆwŽUL²łô«Ë w�HM�«Ë ÍuÐd²�« rŽb�«
 ŸËdA� cOHMð UNOC²I¹ w²�«  U³KD²*«Ë dOÐ«b²�« ÁcN� W¹UMFÐ q�Q²*« Ê≈
 W�U¦�Ë ŸËdA*« ÕuLÞ Èb� v�Ë_« WK¼uK� nA²JOÝ ÆåÕU−M�« WÝ—b� qOłò
 s� Ÿu½ v�≈ WłUŠ w� ¨Ê«bO*« U¹U³�Ð ¨5�—UF�« V�Š ¨Ëb³ð w²�«Ë ¨ÂUN*«
 …—«œù«Ë  W¹uÐd²�«  W³�«d*«Ë  dOÞQ²�«  …QO¼  v�≈  W³�M�UÐ  U�uBš  ¨⁄dH²�«
 hO�AðË  ¨W�“ö�«  qzUÝu�«Ë   UOM³�«Ë  ◊ËdA�«  dO�uð  Ê√  p�–  ÆW¹uÐd²�«
 qO¼QðË  ¡U�dA�«  nK²��  l�  q�«u²�«Ë  ¨œb??'«  5LKF²*«  ‰uO�Ë   ö¼R�

 nK²��Ë ¨qzôb�« UNMLC²ðË …d�c*« UNO�≈ dOAð w²�«  ôU−*« w� 5Ý—b*«
 s� s¹d¦F²*« rŽœË ¨wŽUL²łô«Ë w�HM�« rŽb�«  UOKLŽË W¹uÐd²�« dOÐ«b²�«
 U¹—«œ≈Ë  U¹uÐdð  UL�UÞ  VKD²¹  ÆÆÆdO¦�  U¼dOžË  W�U)«   UłUO²Šô«  ÍË–
 dOB� q¦� tK¦� ŸËdA*« «c¼ dOB� ÊuJOÝ ô≈Ë ¨UždH²�Ë ö¼R�Ë U½uJ�
 d�uð ÂbŽ V³�Ð ¨jI� ‚«—Ë_« vKŽ  cH½ Ë√ U¼bN� w� XðU� WIÐUÝ l¹—UA�

ÆUNŠU$ù W�“ö�«  UOM³�«Ë qzUÝu�«Ë ◊ËdA�«
 w�  WO�uLF�«   U�ÝR*«  s??�  öOK�  ÊS??�  ¨W??¹œU??*«   UOM³�«  YOŠ  s??�Ë
 qO³� s� WÐuKD*«  UH�«u*« s� v½œ_« b(« vKŽ d�u²ð ÍdC(« ‰U−*«
 Ë– UNMŽ Y¹b(U� ÍËdI�« ‰U−*«  U�ÝR� U�√ ¨W¹uN²�«Ë …—U½ù«Ë WO�UL'«

 °ÆÆÆÊu−ý
 ¡«dł≈ vKŽ …d�c*« hMð ¨jI� ‰U¦L�Ë ¨hB�²�«Ë s¹uJ²�« YOŠ s�Ë
 WK¾Ý_«Ë ¨‰Ë_« r�I�« wLKF²� …bzUH� wŽUL²łô«Ë w�HM�«Ë ÍuÐd²�« rŽb�«
 wN²MðË øs� ·dÞ s� v�≈ ønO� s� √b³ð ¨ U¹u²�*« WKš«b²�Ë …œbF²� UM¼

 .uI²�«Ë  ‚—«uH�«  dOÐbðË  ¨ ULKF²�«  dOÐbð  ’uB�ÐË  øqzUÝË  Í√  o�uÐ
 w�UI¦�« Èu²�*« nF{Ë W�d²A*« ÂU��_«Ë ÿUE²�ô« WK¾Ý√ ÕdDð U¼dOžË
 ¨W�U(« Ác¼ ¡«“≈ ¨…d�c*« tO� b& ô Íc�« X�u�« w� ¨…“uF*« dÝ_« VKž√ Èb�

ÆåWOÝ«—b�« Z¼UM*« l� 5²�“ö�« W�¡ö*«Ë W½Ëd*UÐ q�UF²�UÐò w�uð Ê√ ô≈
 ŸËdA�  ’uB�Ð  5KŽUH�«  V??K??ž√  UNO�≈  q�u²¹  w??²??�«  W??�ö??)«Ë
 ◊ËdA�«  vKŽ UO�UŽ  eHI¹  ŸËdA*«  ·«b¼√  ÕuLÞ Ê√  åÕU−M�«  WÝ—b� qOłò
 ¨5F³²²*« bŠ√ V�Š ¨ÊUJ�ùUÐ ÊU�Ë ¨…d�u²*« W¹uMF*«Ë W¹œU*«  UO½UJ�ù«Ë
 q³�  …d�c*«  ‰«e??½≈  - u�  ŸËdA*«  ÂU�√  nIð  w²�«   UD³¦*«  s� œbŽ ÍœUHð
 tðUOC²I� —UÞ≈ w� ÂUF�« s¹uJ²�« rŁ ¨ôË√ ŸËdA*UÐ fO�×²�« -Ë ¨—uNý
 W�U(«Ë  U�√  ÆŸËdALK�  WOKF�  W�öD½«  ‰ušb�«  ÊuJ¹  Ê√  vKŽ  ¨tðU³KD²�Ë
 s�e�« dOÐbð XO�u²Ð 5KGAM� «u�«“ U� ¨5Ý—U2Ë ¡UÐ¬ ¨5KŽUH�« ÊS� Ác¼

Æt�uL¼Ë wÝ—b*«
‰UCH� .dJ�« b³Ž

 ÊuOK� ∑µ b�dð ”uÝ WO1œU�√
¢ÕU−M�« WÝ—b�¢?� r¼—œ

 
 WO�U*«  `�UB*«  UNð—b�  ¨ÕU−M�«  WÝ—b*  WL�{ WO½«eO�  WŽ—œ  WÝU�  ”uÝ WNł  WO1œU�√  XBBš
 XGKÐ ULO� ¨ U�b�K� 2.012.379.86Ë eON−²K� UL¼—œ 19.297.942 UNM� ¨UL¼—œ 75.627.558 ?Ð WO1œU�_UÐ
 rŽœ  WOFLł …—U??ý≈  s¼—  WO1œU�_«  XF{Ë UL�  ÆUL¼—œ  54.317.236.26  ÕU−M�«  ”—«b??0  ‰UGý_«  WHK�
 w� UN�d� r²¹ ¨v�Ë√ WF�b� ¨UL¼—œ 49.999 mK³� ¨WN'«  UÐUOMÐ WOz«b²Ð« WÝ—b� qJ� W×M� ÕU−M�« WÝ—b�
 Â“«uK�UÐ j³ðdð w�uO�« dOÐb²K� WOÝUÝ_« qLF�« qzUÝË iFÐ ¡UM²�« qLAð w²�« ÈdGB�« W¹dOÐb²�«  UIHM�«
 ŒU�M²Ý«Ë  WŽU³D�«Ë   UFÐUD�«Ë  d³(«Ë  W−�b*«  ’«d�_U�  …dOGB�«  WOðU�uKF*«  Â“«uK�«Ë  WOLOKF²�«

 Æb¹d³�« n¹—UB�Ë W¹uÐd²�« lł«d*«Ë ozUŁu�«
 W�UF�« W�U(« vKŽ ÿUH×K� WOzU�u�« W½UOB�« v�≈ W×M*« s� WO�U� m�U³� tOłuð v�≈ WO1œU�_« XŽœË
 nOEM²�« Â“«u�Ë …dOGB�«  «eON−²�«Ë dOGB�« œU²F�«Ë WžU³B�«Ë dO�UIF�UÐ oKFð U� W�Uš ¨ U�ÝRLK�
 Ê√ ¨ U�ÝR*« l¹—UA� —UÞ≈ w� ¨s¹d¹b*« vKŽ X(√ ¨Èdš√ WNł s�Ë ¨WNł s� ¨WO×B�« Â“«uK�«Ë dOND²�«Ë
  ôU³I²Ýô« W�U�ù W³ŠUB*« WOze'«  UIHM�« qLAð w²�« WOÝ—b*«  «d¼UE²K� W×M*« s� «—b� «uBB�¹
  UIH½  w� WL¼U�*«Ë ‰U³I²ÝôUÐ  WD³ðd*«  W¹cG²�«   UIH½  w� WL¼U�*U� ¨WOÝ—b*«   öH(«Ë  U³ÝUM*«Ë

  Æ UIBK*«Ë  U³ÝUM*«  «bF� ¡«d�Ë ez«u'« l¹“uð
 W¹b½√  q¦�  ¨W�ÝR*«  qš«œ  ÍuÐd²�«  lÐUD�«   «–  W¹b½_«  iFÐ WDA½√  q¹u9 W×M*«  s�  j�� rN¹Ë
  b�—Ë  ÆÍœUMK�  r??¼—œ  1500  WLOIÐ  W�ÝR�  qJÐ  5¹œU½  q¹u9  hBš  –≈  ¨W¾O³�«Ë  ULMO��«Ë  Õd�*«
 ·ËdE�« dOÐbð W�Uš rNð ¨WOzUM¦²Ý«  UIHMÐ W�Uš WO½«eO� ÕU−M�« wÝ—b* XBBš w²�« W×M*« sL{
 q¹uL²� TłUH� ŸUDI½U� ¨WOLOKF²�« W�ÝRLK� ÍœUF�« dO�K� WK�dŽ Ë√ d¦Fð UNMŽ r−M¹ b� w²�« WOzUM¦²Ýô«
 jD�*« —UÞ≈ w� WF�u²*« dOž  UIHM�« q� W½U)« Ác¼ sL{ Ã—bðË ¨—uÝ —UON½U� Ë√ ¨ UOKš«b�«Ë rŽUD*«
 s¹“uF*« cO�ö²�« s� 30% ?� wÝ—b*« Íe�« WO1œU�_«  d�ËË Æ U�“_« dOÐbðË dÞU�*« s� W¹U�uK� wÝ—b*«
 «d�¬ Á—U³²ŽUÐ ¨WO1œU�_« d¹b� …—«“u�« XŽœ ¨UN²Nł s� ÆW³FB�« oÞUM*UÐ wÝ—b*« qIM�« dO�uð l� ¨WN'UÐ

 ÆÕU−M�« WÝ—b� rŽœ  UOFLł …—Uý≈ s¼— WŽu{u*« WO�U*« œ—«u*« ‰ULF²Ý« s�Š l³²ð v�≈ ¨·dB�UÐ
 ¨WOz«b²Ðô« v�Ë_« WM��UÐ «¡bÐ WOLOKF²�« „öÝú� …eOL²� W�öD½« oOI% v�≈  UOKLF�« Ác¼ ·bNðË
 `O²ð w²�«  U¹UHJ�«Ë œ—«u*« vKŽ WOz«b²Ðô« v�Ë_« WM��« wLKF²�Ë  ULKF²� lOLł d�uð ÊUL{ d³Ž p�–Ë
 W³�½ iOH�ðË 5LKF²*«Ë  ULKF²*UÐ ÿUH²Šô« W³�½ s� l�d�« l� ¨WOz«b²Ðô« WO½U¦�« WM��« v�≈ ‰UI²½ô«
  UÐUOMÐ wz«b²Ð« v�Ë_« WM��« …cðUÝ√ œbŽ mK³¹Ë ÆWzU*« w� 0 v�≈ WzU*« w� 5 s� v�Ë_« WM��« w� ŸUDI½ô«
 cO�öð s� 78829 ÊuÝ—b¹Ë ¨UA²H� 134 r¼dÞR¹ ¨WOLOKFð W�ÝR�1026 qš«œ ÊuKG²A¹ ¨4159 WN'«
 ¨dO�Oð Z�U½dÐ —UÞ≈ w� ÍœU*« rŽb�« s� cOLKð 2000 œUH²Ý«Ë Æwz«b²Ð« v�Ë_« WM��UÐ ÕU−M�« WÝ—b� qOł

Æ…eN−� k�U×� lOLł rNOKŽ XŽ“Ë
 d³Ž  ¨WO1œU�_UÐ  ÕU−M�«  qOł  Z�U½dÐ  s??Ž  ‰ËR??�??*«  V�Š  ¨W??O??1œU??�_«  qG²Að  ¨—U???Þù«  «c??¼  w??�Ë
 vKŽ   UŽUL²ł«  …bŽ  XLE½  YOŠ  ¨…bŽUI�«  v�≈  ÕU−M�«  WÝ—b�  qOł  ŸËdA�  q¹eM²�  WLJ×�  WO−Oð«d²Ý≈
 WOLOK�≈Ë W¹uNł q�UO¼ ÷dG�« «cN� XŁbŠ√ –≈ ¨◊«d�½ô«Ë W¾³F²�« qł√ s�  UÐUOM�«Ë WO1œU�_« bOF�
 rŽb�« w�Ë ”UÝ_«  ULKF²�« w� ”—b*« qzôœ W�Uš ¨ŸËdA*UÐ WIKF²*« ozUŁu�« l¹“uð vKŽ XKLŽ ¨WOK×�Ë
 qzUÝu�« w� «c�Ë ¨ÍuÐd²�« jOAM²�«  UOMIðË włuž«bO³�« q�«u²�« w�Ë w�dF*«Ë wŽUL²łô«Ë w�HM�«
 w�Ë  »UF�_«Ë  bOýU½_«Ë  W¹uÐd²�«  W¹UJ(«Ë  WOÝ—b*«Ë  WO×B�«  WOÐd²�«Ë  W¹uÐd²�«  jzUÝu�«Ë  WOLOKF²�«
 –U²Ý_« —UO²š«Ë W¹uÐd²�«  ULOEM²�« œ«bŽ≈ vKŽ ¨tð«– ‰ËR�*« V�Š ¨WO1œU�_« XKLŽË ÆWO½b³�« WOÐd²�«

ÆW¹uÐdð WIDM� q� sŽ ŸËdA*« w� WOFłd*«  U�ÝR*« b¹b% v�≈ W�U{≈ ¨býd*«Ë qOHJ�«
 ¨WO1œU�_UÐ W¹uÐd²�« ÊËRA�« r�� fOz— ¨»uÐœ bL×� »dŽ√ ¨ÕU−M�« WÝ—b� qOł qOFHð ‚UOÝ w�Ë  
 Ác¼ q� sŽ VO−O� ¡Uł ¨ÕU−M�«  WÝ—b� qOł ŸËdA� tM� W�Uš ¨w�U−F²Ýô« Z�U½d³�«  Ê√ ÁœUI²Ž« sŽ
 WO�dF*« W�“ö�« W¹UMF�UÐ rKF²*« UNO� vE×¹Ë UNÐ WIzö�« WOFL²−*« UN²½UJ� WÝ—bLK� wDF¹Ë  ôƒU�²�«
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