
 ∫Ÿu{u� ‰uŠ ¢WO½b*« WOÐd²K� wÐdG*« e�d*«¢ Á«dł√ w½«bO� Y×Ð dNþ√
 W�ÝR*«  …—b??�  Ê√  ¨©Íœ«b????Žù«®  ¢WOLOKF²�«   U�ÝR*«  w�  w½b*«  „uK��«¢

 –U??�??ð« v??K??Ž qLF�« WLO� —uCŠ …uIÐ fJFð ô V�MÐ ÊuJð WL�UH²*«  öJA*« ÂU�√ WOKLŽ  «¡«dł≈
 «c¼ Ê√ ¨¡UCO³�UÐ WO�U×� …Ëb½ w� ¨w{U*« fOL)« ¨X�b� w²�« Y×³�« ZzU²½ w� ¡UłË ÆcOLK²�« Èb�
 »u³;« wł–uLM�« cOLK²�« Ê√ ÊËd³²F¹ s¹c�« 5Ðu−²�*« cO�ö²�« s� WzU*« w� 58 W³�½ tLłd²ð d�_«
 WKCH*« WE×K�« Ê√ ÊËd³²F¹ rNM� WzU*« w� 43 Ê√ 5Š w� ¨¢”—b�« w� „—UA¹Ë tðU³ł«Ë e−M¹¢ s� u¼
 w¼ rN¹b� WKCH*« WE×K�« Ê√ WzU*« w� 35 d³²Ž« ULMOÐ ¨WOÝ«—b�« WB(« ¡UMŁ√ w¼ W�ÝR*« qš«œ

ÆW�ÝR*« qš«œ WDA½√ WÝ—U2
 ¨…uIÐ d{UŠ WLOI� qLF�«¢ ?� ¨UNð—uKÐË WLOI�« 5Ð U� w� q¦L²¹ —UB×½ô« Ê√ WÝ«—b�« ËbF� d�–Ë

Æ¢UNðeNł√Ë W�ÝR*« —Ëœ u¼ «c¼Ë ¨tð—uKÐË tIOI% ◊Ëdý Èu²�� vKŽ öJA� „UM¼ Ê√ dOž
Ê ÆŸ

  U�ÝR*«  rEF�  Ê√  ¨WLO�(UÐ  rOKF²�«  ŸUDIÐ  5L²N*«  s�  b¹bF�«  b??�√
 »UOž  v�≈  p�–  ¡ôR¼ l??ł—√Ë  ÆÍuÐdð  ŸËdA� vKŽ  d�u²ð  ô  WIDM*UÐ  WOLOKF²�«

 ÆlOL−K� U½Qý wLOKF²�« ÊQA�« —U³²Ž« ÂbŽË  U�«dA�« ‰U−� w� s¹uJ²�«
 ¨WOLOKF²�«  U�ÝR*UÐ ÍuÐd²�« b¹b−²�«  U�uI� s� W�ÝR*« ŸËdA� bF¹Ë
 Èu²��  l�—  bB�  WOÝ—b�  …UOŠ  oKš  w�  r¼U�ð  w²�«  W¹“«u*«  WDA½_«  s�Ë
 o¹dH�« l� WL¼U�*« qł√ s� ¨W¹—UN*«Ë WOKOB×²�« rN²¹œËœd� rŽœË ¨cO�ö²�«
 nK²��  WÝ—UL*  U³ÝUM�Ë  U³Š—  ¡UC�  W�ÝR*«  qFł  w�  Í—«œù«Ë  ÍuÐd²�«
 WŽuL−� “U$≈Ë ¨WO{U¹d�«Ë W¹œUB²�ô«Ë WOŽUL²łô«Ë WO�UI¦�«Ë WOMH�« WDA½_«

ÆWO�—UAðË√ WOŽULłË√ W¹œd� WI¹dDÐ l¹—UA*« s�
   U½uJ*« nK²�� UNO� r¼U�ð qLŽ WDš sŽ …—U³Ž W�ÝR*« ŸËdA� ÊU� «–≈Ë
 ·«b¼_«  sŽ «bOFÐ  ‰«“  U�  ŸËdA*«  ÊS�  ¨UNKOFH²Ð  WOMF*«Ë ¨rNzUÐ¬Ë  cO�öð s�
 b¹u&Ë  WOÝ—b*«  …UO(«  d¹uDðË  cO�ö²�«  ZzU²MÐ  ¡UIð—ô«  W�Uš  ¨W�uÝd*«

 ÆcO�ö²�«  U³�²J�
 wKO¼Q²�«Ë Íœ«bŽù« Íu½U¦�«Ë wz«b²Ðô« rOKF²�« …cðUÝ√ s� b¹bF�« d³²Ž«Ë
 UNMJ9 ÂbŽ WOHKš vKŽ ¨l¹—UA� ÊËbÐ WIDM*UÐ WOLOKF²�«  U�ÝR*« ¨WLO�(UÐ
 U¼bF¹  ¨V¹dI�«Ë  jÝu²*«Ë  bOF³�«  Èb??*«  vKŽ  ¨WK�Uý  W¹uÐdð  WDš  …—uKÐ  s�
 ¨…œu'« WÝ—b* w�uLý —uEM� s� U�öD½« lÝu*« wÝ—b*«  lL²−*« U¼e−M¹Ë
 bB�  WOK;«   UODF*«Ë   UłU(«  ¡u{ w�  rzö*«Ë  bO'«  rKF²�«   UH�«u�Ë

 ÆtDO×� vKŽ ÕU²H½ô«Ë W�ÝR*« d¹uDðË rKF²�« …œuł 5�%

 «b�R� ¨W�«dA�« WOKLFÐ WOLOKF²�«  U�ÝR*« l¹—UA� ‰ËR��—bB� jÐ—Ë
 »UOž  U¼“dÐ√  ¨ozUI(«  s�  WŽuL−� vKŽ  XH�Ë  U�  «dO¦�  W�ËR�*«   UN'« Ê√

 ÆWOLOKF²�«  U�ÝR*« s� l¹—UA*«
  U¹b²M*«   UO�uð  qOFHð  X�ËUŠ UNð«–   UN'« Ê√  t�H½  —bB*«  —U??ý√Ë
 ”UÝ√  d³²Fð  w²�«   U�«dA�UÐ  ÷uNM�«  Èb²M�  ULOÝ ¨Õö??�ù«  ‰uŠ WOMÞu�«
  U�«dA�« s� WŽuL−� Ê√ —bB*« ·U{√Ë ÆWOLOKF²�«  U�ÝR*UÐ l¹—UA*« —u×�Ë

 ÆUO½u½U� …dÞR� dOžË ¨W�eK� dOž W¹uHý XKþ
 W¹œU�  UO½UJ�≈ vKŽ U¼d�uð rž— ¨WLO�(UÐ WOLOKF²�«  U�ÝR*« „—UAð ôË
 iFÐ  W??Ý«—œ  o¹dÞ  sŽ  Á«u²�0 ¡UIð—ô«Ë  rOKF²�«  W¹œËœd�  l�—  w�  ¨W¹dAÐË
 oKF²ð W¹uÐdð U¹UC� s� UNOKŽ ÕdD¹ U� W'UF� w� Y×³�«Ë W�U)« d¼«uE�«
73 r�— W¹—«“u�« …d�c*« p�– vKŽ hMð UL� ¨WOLOKF²�« WOKLF�«  U½uJ�Ë d�UMFÐ

 Æ¢W¹uÐd²�«  U�ÝR*« w� ÍuÐd²�« b¹b−²�« rŽœ¢ Ê«uMŽ X%
 ·«dÞ_« q� œuNł d�UE²Ð ô≈ vðQ²¹ s� p�– Ê√ vKŽ Êu¹uÐd²�« ÊuKŽUH�« lLł√Ë
 ôË Ætð«œ«bF²Ý«Ë tKLŽ ‰U−�Ë tðU�UB²š« V�Š q� ¨ÍuÐd²�« qLF�UÐ WOMF*«
 nK²�* WOKLŽË WFłU½ ‰uKŠ œU−¹≈ vKŽ WLO�(UÐ  U�ÝR*« s� b¹bF�« qLFð
 ¢  qLF�«  WDš ¢  Õ«d²�«  ‰öš s�  ¨WOLOKF²�«   U�ÝR*«  UNNł«uð  w²�«  q�UA*«
  U³ž—  ŸU³ý≈Ë   UOłUŠ oOI% bB�  UO½UJ�ù«Ë  qzUÝu�«Ë  ·«b??¼_«  …œb×�

 ÆU¹uMF�Ë U¹œU� ”—bL²*«
 qG²Að Ê√ wC²I¹ ¨WOLOKF²�« W�ÝR*« WO�UF� l�— Ê√ 5L²N*« iFÐ Èd¹Ë

 q�  ŸËdA*«  «c??¼  w�  ◊d�M¹Ë  ¨lOL'«  ULNOKŽ  lKD¹  WÝUOÝË  ŸËdA�  V�Š
  UO�uBš Í– b¹bł ÂUE½ v�≈ ‰UI²½ôUÐ W�ÝRLK� `L�¹ U� ¨5¹uÐd²�« ¡U�dA�«
 «c�Ë rOKF²�« ‰Uł—Ë ¡U�½ lKD²¹Ë ÆÍdOÐb²�«Ë włuž«bO³�«Ë ÍuÐd²�« ‰U−*« w�
 q�   UFKDð  Èu²�� v�≈  WOLOKF²�«   U�ÝR*«  wIðdð  Ê√  cO�ö²�«  ¡UO�Ë√Ë  ¡UÐ¬
 VÝUM� t½√ 5³²¹ Íc�« ¨¢W�ÝR� ŸËdA�¢ o¹dÞ sŽ UNKO¼Qð ‰öš s� ¨ U½uJ*«
 WOÐd²�«  …—«“Ë  lD²�ð  r�  ¨ U??¼«d??�≈  gOFð  w²�«  WO�uLF�«  W??Ý—b??*«  Âb�OÝË
 w�U−F²Ýô«  Z�U½d³�«Ë√  ¨s¹uJ²�«Ë  WOÐd²�«  ‚U¦O�Ë√   U??O??1œU??�_«Ë√  WOMÞu�«

 ÆwzUN½ qJAÐ UNOD�ð
 ŸËdAL� …bz«d�« l¹—UA*« s� WŽuL−� 5¹uÐd²�« 5KŽUH�« s� b¹bF�« Õd²I¹Ë
 WŽ«—“ o¹dÞ sŽ WOÝ—b*« WM²�³�« ŸËdA�Ë ¨U¼eON& d³Ž rOKF²�« …œuł 5�%
 oK�¹Ë ¨WOÝ—b*« rŽUD*« b¹Ëe²Ð `L�¹ Íc�« d�_« ¨V½«—_« WOÐdðË  «ËdC)«
 ÆÊË“uF*« cO�ö²�« UNLŽUD� s� bOH²�¹ w²�«  U�ÝR*« iF³� wð«c�« ¡UH²�ô«

 WKOÝu� ŸËdA*« WOL¼QÐ fO�×²�« vKŽ qLF�« …—Ëd{ vKŽ ÊuKŽUH�« `K¹Ë
 …dL²��  UM¹uJð w� dOJH²�« wM³ð d³Ž WOLOKF²�« W�ÝR*« qš«œ …UO(« b¹b−²�
 WŽuL−� WLO�(UÐ  U�ÝR*« iFÐ wM³ð 5L²N*« bŠ√ nM¹ r�Ë Æ»U³�« «c¼ w�
 rOKF²�UÐ ÂUL²¼ô«Ë  U�ÝR*« iFÐ WKJO¼ …œUŽ≈ ŸËdAL� ¨WLN*« l¹—UA*« s�
 WKJO¼ …œUŽ≈Ë√ ¨ U�ÝR*« qš«œ oz«bŠ À«bŠ≈ l¹—UA�Ë ¨WO�_« u×�Ë w�Ë_«

ÆXO½d²½_UÐ jÐd�«Ë VOÝ«u(UÐ …eN−� Èdš√ À«bŠ≈Ë ¨÷ËdF�«  UŽU�
©WLO�(«® wJOJH�« ‰ULł

 wÐdG*« e�d*«¢ ¨«d???Oš√ ¨Á«dł√ Íc�« Íu???Ðd²�« Y×³�« ZzU²½ i???FÐ X???½U�
 ¢WOLOKF²�«  U???�ÝR*« w???� w½b*« „uK???��«¢ Ÿu???{u� w???� ¨¢W???O½b*« W???OÐd²K�
 v???KŽ ¨c???OLK²�« »UFO²???Ý« l???�«uÐ o???DMðË ¨W???¾łUH�Ë W???�œU� ¨©Íœ«b???Žù«®

ÆUNF� tK�UFð ‚dÞË ¨WKO³M�« rOI�« s� b¹bFK� ¨’uB)«
 …Ëb½ ‰öš ¨w???{U*« fOL)« t−zU²½ X???�b� Íc�« ¨Y×³�« vF???Ý b???I�
 U�öD½« ¨W???Ý—b*« qš«œ w½b*« „uK???��« d¼UE� iFÐ b�— v�≈ ¨¡U???CO³�UÐ
 s� ¨wMÞu�« b???OFB�« v???KŽ W???¹œ«bŽù« W???¹u½U¦�«  U???�ÝR*« s???� W???MOŽ s???�
 „uK???��« d¼UE�Ë ¨tMŽ d³F*«Ë oI×²*« w½b*« „uK???��« d¼UE� b�— ‰öš

ÆtMŽ dO³F²�« ‰UJý√Ë w½b�ö�«
 s� WŽuL−� b�— v�≈ ¨cO�ö²�«Ë …cðUÝ_« v�≈ WNłu*« ¨WK¾Ý_« XFÝË
 Â«d²Š« w� q¦L²ð …œb???×� rO� vKŽ WKO;«  U???ODF*«Ë n???�«u*«Ë  U�uK???��«
 Â«d²Š«Ë ¨X???�u�«Ë ¨q???LF�«Ë ¨s???�UC²�«Ë ÊËU???F²�«Ë ¨d???šü« Â«d???²Š«Ë ¨ «c???�«

ÆÊu½UI�«
 …dO¦*« ÂU???�—_« s???� WŽuL−� “d???�√ Y???×³�« Ê√ ÁU???³²½ô« X???H� U???� q???F�Ë
 ÊËd³²F¹ 5Ðu−²???�*« …cðU???Ý_« s� WzU*« w� 92 Ê√ UNM� ¨q�Q²�UÐ …d¹b'«Ë
 rNM� WzU*« w???� 69 Ê√Ë ¨q???�«uðË ÊËU???Fð W???�öŽ …—«œù«Ë r???NMOÐ W???�öF�« Ê√
 …cðUÝ_« nB½ Ê√ UC¹√  b�√ WÝ«—b�« ÆW�bFM� ¡UÐüUÐ W�öF�« Ê√ ÊËd³²F¹
 f???K−*« Ë√® d???OÐb²�« f???K−� w???� «u�—U???ý Ê√ r???N� o³???�¹ r???� 5Ðu−²???�*«
 cO�ö²�« 5Ð gG�« …d???¼Uþ Ê√ ÊËd¹ rNM� WzU*« w� 73Ë ¨©UIÐU???Ý w???Kš«b�«73Ë ¨©UIÐU???Ý w???Kš«b�«73

Æ¢WL�UH²�Ë …dO¦�¢
 s� WzU*« w???� 53 Ê√ W???Ý«—b�« X???²³ŁQ� ¨c???O�ö²�UÐ o???KF²¹ U???� w???� U???�√
 ¨rN²�ÝR* wKš«b�« Êu½UI�« vKŽ «uFKÞ« Ê√ rN� o³�¹ r� rNM� 5Ðu−²�*«
 lÐ— Ê√ U???L� ÆW???�ÝR*UÐ dOÐbð fK−� œu???łuÐ Êu???LKF¹ ô W???zU*« w???� 56 Ê√Ë
 Íb�ł nMŽ U¼œu�¹ …cðUÝ_UÐ rN²�öŽ Ê√ ÊËd³²F¹ 5Ðu−²�*« cO�ö²�«
 Æ¢WKLN�Ë WHOF{¢ W???�ÝR*« o�«d� Ê√ ÊËd¹ rNM� W???zU*« w� 65Ë ¨w???EH� Ë√65Ë ¨w???EH� Ë√65
 s� Êu³???ÝU×¹ rN½≈ 5Ðu−²???�*« cO�ö²�« s� WzU*« w???� 83  ‰U� 5???Š w???�
 Õd� bI� ¨gG�« h???�¹ U� w� U�√ Æd???šQ²�« Ë√ VOG²�« v???KŽ …d???Ý_« ·d???Þ
  «—U³²š« w� Ë√ ÊU???×²�ô« w� Áu???Ý—U� rN½√ 5Ðu−²???�*« s� WzU*« w???� 47

Æ…dL²�*« W³�«d*«
 W???�ÝR*« l???�«Ë Ê√ Y???×³�« U???NO�≈ v???N²½« w???²�«  U???�ö)« 5???Ð s???� Ê≈
 rOIK� i�— Ë√ W???�ËUI� Í√ W???��ö� ÂbŽ qO�bÐ ¨ U¹ËU???ÝQ� f???O� WO???Ý—b*«
 «u�* 5¦ŠU³�« Ê≈ qÐ ¨©ÆÆÆ—«u(«Ë dšü« Â«d²Š«Ë qLF�«Ë ÊËUF²�«® WOÝUÝ_«
 U� ÆcO�öðË …cðU???Ý√ ¨5Ðu−²???�*«  «—uBðË  ö¦9 w� rOI�« Ác???¼ —u???CŠ
 WOKLŽ  U�uKÝ …—u� w�  dC% ô X½U� Ê≈Ë ¨rOI�« Ác¼ Ê√ ÊËb�R¹ rNKFł
 ÆWOKš«œ  UłUŠ U???¼—U³²ŽUÐ  …d{UŠ UN½S� ÷d???� qJ???AÐ WOF�«Ë  U???Ý—U2Ë
 oOI%Ë WOLMð vKŽ UNFO−Að Èb� ÊQAÐ W�ÝR*« qzU???�¹ ¡d*« qF−¹ «c¼Ë
 vKŽ WŠËdD*« ÂUN*« Ë√ —«Ëœ_« ‰uŠ UC¹√ ‰«R��« ÕdD¹Ë ¨WM�UJ�« rOI�« Ác¼

Æ—UB×½ôUÐ r�²*« l{u�« «c¼ qþ w� WÝ—b*« ¡U�dýË w½b*« lL²−*«

Í—UN½ tK�« b³Ž

 WOI�M�  ¨«d??O??š√  ¨XLE½
 l� ÊËUF²Ð ¨»dG*UÐ …b×²*« 3_«

 ¨uJ�½uOK�  WOÐdG*«  WOMÞu�«  WM−K�«
 Ÿ«b???¹ù« ‚Ëb??M??� W�ÝR� s??� r??Žb??ÐË

 ‚UI×²Ýô« b¼«uý rOK�ð qHŠ ¨dOÐb²�«Ë
 WŠu� “U$≈ w� «u�—Uý s¹c�« cO�ö²�« vKŽ

 5²��«  Èd�c�UÐ  ‰UH²Šô«  W³ÝUM0  WOM�
 UC¹√Ë ÊU??�??½ù« ‚u??I??( w??*U??F??�« Êö??Žû??�

 W¹u½U¦�UÐ 5�dA*«Ë f¹—b²�« …QO¼ ¡UCŽ√ vKŽ
 ≠   «d??O??�??B??�«  WÐUOMÐ  WÞuDÐ  s??Ð«  W???¹œ«b???Žù«
 v�≈ W³�²M*« ”—«b*« WJ³ý w� uCF�« ¨…—U9

ÆuJ�½uO�«
ÕU³B�«

 s¹uJ²�«Ë WOÐd²K� W¹uN'« WO1œU�_« XLE½
 uHF�« WLEM� l� ÊËUF²Ð ¨X�öO�Uð ”UMJ� WN−Ð
 ‰uŠ WO³¹—bð Wý—Ë ¨«dOš√ ©»dG*« Ÿd�® WO�Ëb�«
 ¨¢ÊU�½ô«  ‚uIŠ vKŽ WOÐd²�«  Z¼UM�Ë  UOMIð¢
 Íœ«bŽù«  5JK��«  …cðUÝ√  s� «—UÞ≈  30  …bzUH�
 ÆWN'UÐ  W¹uÐd²�«  …—«œù«  s�  d??Þ√Ë  wKO¼Q²�«Ë
 W�«dA�«  WO�UHð«  —U??Þ≈  w??�  ¡UIK�«  «c??¼  q??šb??¹Ë
 bL×� d³²Ž«Ë ÆWLEM*«Ë …—«“u??�«  5Ð ÊËUF²�«Ë
 Ác¼  q¦�  rOEMð  ¨W??O??1œU??�_«  d¹b�  ¨—u??{d??{√
 W³�«u0  WO1œU�_«  Â«e??²??�ô  «bO�&   «¡UIK�«
 WŽUý≈ ‰U−� w� WŠuLD�« WOMÞu�«  «—œU³*« q�
 ¡«uÝ  ¨ÊU??�??½ù«  ‚uIŠ  W�UIŁË  ∆œU³�  rOKFðË
 W¹“«u*« WDA½_« w� Ë√ WOLOKF²�« Z¼UM*« sL{
 U¹dŁ  —Uý√ ¨UN²Nł s� ÆWOLOKF²�«  U�ÝRLK�
 rOEMð Ê√ v�≈ ¨WO�Ëb�« uHF�« WLEM� s� ¨bO³ŽuÐ
 YŠ w� WLEM*« œuNł sL{ qšb¹ …—Ëb�« Ác¼
 WK�UJ�«  WOLM²�«  w�  —UL¦²Ýô«  vKŽ   UFL²−*«
 ÆÊU�½ù«  ‚uIŠ  ∆œU³�  o�Ë  »U³A�«Ë  ‰UHÞú�
 …b×²*« 3_« WLEM� ÊöŽ≈ l� výUL²¹ t½√ UL�
 ‚uIŠ  ‰U??−??�  w??�  rOKF²K�  W??O??�Ëœ  W??M??Ý  2009
 WO*UF�«  WD)«  ·«b??¼√  l�  r−�M¹Ë  ¨ÊU??�??½ù«
 vKŽ  WOÐd²K�  2009≠2005  W??O??2_«  WLEMLK�

ÆÊU�½ù« ‚uIŠ
©”UMJ�® błuð w�UF�« b³Ž

 …dz«bÐ  ”ËdŽuÐ  W¹œ«bŽ≈  uLKF�  ÷u�¹
 U�UB²Ž«  ¨©¡U??F??Ð—_«®  ÂuO�«  ¨ U½ËUð  w�  W�Oð
 d³²F¹  ¨ U??½ËU??²??Ð  WOLOK�ù«  WÐUOM�«  dI�  ÂU???�√
 ¨ŸËdA�« bFÐ Ÿu³Ý√ s� q�√ w� tŽu½ s� w½U¦�«
  U??H??�u??�«  s??� WK�KÝ w??� ¨w???{U???*«  ¡U???F???Ð—_«
 W¹UN½  v²Š  WOzU�*«Ë  WOŠU³B�«  WOłU−²Šô«
 ¨ U½U×²�ô« …d²� p�– w� U0 wÝ«—b�«  rÝu*«
  U??H??�??F??²??�«Ë  «“ËU????−????²????�«¢ v??K??Ž U??łU??−??²??Š«
 Æ¢W�ÝR*« …—«œ≈ q³� s� WO�ËR�*UÐ —U²N²Ýô«Ë
  «“ËU& »UJð—UÐ U¼d¹b� ¨W�ÝR*« dÞ√ rNð«Ë
 W�ÝR*UÐ f�U−*« qOFHð ÂbŽ¢ UNMOÐ  U�ËdšË
 Íu??Ðd??²??�« f??K??−??*«Ë ÂU??�??�_« f??�U??−??� W??�U??š
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 wHþu* WK¦L*«  UÐUIM�« s� œbŽ W�—UA0 ¨¡UCŽ_« wHþu* WK¦L*«  UÐUIM�« s� œbŽ W�—UA0 ¨¡UCŽ_«
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 `z«uK�« W¾³Fð  UŽUL²ł« w�Ë ¨WOzUŽb�«  öL(« `z«uK�« W¾³Fð  UŽUL²ł« w�Ë ¨WOzUŽb�«  öL(«
 V�UG�«  w�  r²¹  ÊU�  ¨W��UM²*«   UÐUIM�«  ·dÞ s� V�UG�«  w�  r²¹  ÊU�  ¨W��UM²*«   UÐUIM�«  ·dÞ s�
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